
BUSINESS PLAN                                                                     

A)  DESCRIZIONE DELLA COMPAGINE SOCIALE                                                                                      

1.  Generalità del proponente                                                                                                                    
2.  Indirizzi e recapiti per comunicazioni                                                                                                       
3.  Forma giuridica                                                                                                                                            
4.  Titolare e soci 

B)  DESCRIZIONE DEL PROGETTO 

1. Settore di attività 
2. Descrizione sintetica del prodotto/servizio 

C)  ASPETTI COMMERCIALI 

1. Avviamento 
2. Mercato di riferimento                                                                                                                                
3. Strategie commerciali                                                                                                                                
4. Obiettivi di vendita 

D)  ASPETTI PRODUTTIVI                                                                                                                                                          

E) POTENZIALITA’ DEL PROGETTO 

1. Cantierabilità                                                                                                                                               
2. Validità dell’iniziativa 

F)  ASPETTI OCCUPAZIONALI 

G)  SPIN-OFF AZIENDALE 

1.  Azienda madre 

2.  Attività principale dell’impresa madre 

3.  Motivi che hanno incoraggiato l’avvio dell’impresa in SPIN-OFF 

4.  Ambito territoriale dell’impresa madre 

 

H)  PIANIFICAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

1. Descrizione dell’investimento da effettuare 
2. Descrizione dei finanziamenti                                                                                                                    
3. Piano economico-finanziario                                                                                                                        
4. Piano di copertura finanziaria 

Al progetto non mancano certo creatività, entusiasmo e fantasia che sono le doti fondamentali in qualunque 
iniziativa imprenditoriale. Ma quando si avvia un’impresa cosi determinate per il futuro sviluppo economico, 
sociale, culturale e sportivo di una località, il rischio è sempre in agguato. 
Lo strumento fondamentale per non andare allo sbaraglio è la readazione di un documento di programmazione 
indispensabile per determinare obbiettivi, strategie ed evidenziare gli eventuali pericoli. 
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PIANO FINANZIARIO 
  

Il piano finanziario è lo strumento necessario per valutare l'opportunità dell’investimento in cui 
devono essere rappresentate le stime delle operazioni che l’ Associazione CHIOGGIA2020 
sosterrà in un arco temporale determinato. Si tratta, quindi, di determinare il valore di tali 
operazioni in maniera realistica ed attendibile.  
 

Lo scopo del nostro piano finanziario sarà quello di indicare le potenzialità dell'iniziativa 
imprenditoriale e la strada per una corretta gestione finanziaria. Per fare questo ci avvaleremo 
dell’aiuto di commercialisti e direttori di banca locali, attraverso i quali è possibile misurare e 
comparare, in termini finanziari, le varie alternative ed ipotesi che accompagnano il lancio della 
nostra attività. Non bisogna dimenticare però che l'analisi e la comparazione degli scenari e dei 
modelli viene spesso messa in primo piano dimenticandosi di quelli che in realtà sono i fattori 
critici per il successo dell'iniziativa: le persone e l'idea di business. 
 
 
 
 

Il nostro piano finanziario  
provvederà a formulare  
queste cinque operazioni basilari: 
 

 
 

A. Previsione dei profitti e delle perdite. 
 
 

B. Proiezioni dei flussi di cassa. 
 
 

C. Redazione di un bilancio pro-forma. 
 
 

D. Analisi del punto di pareggio che mostri  
i calcoli che portano alla stima del punto in  
cui i ricavi eguagliano i costi totali e che  
serva per tenere sotto costante controllo  
tale analisi in ogni possibile cambiamento  
delle ipotesi sottostanti. 
 
 

E. Controllo dei costi 
 
 

 
Dopo aver completato la preparazione di queste cinque analisi, indicheremo brevemente le 
conclusioni più importanti che si possono trarne. Tali conclusioni dovranno includere l'ammontare 
del debito e di capitale proprio necessario, il livello dei profitti in percentuale rispetto alle vendite, 
quanto velocemente i debiti saranno rimborsati, e così via. 
 

Alla fine, in un'apposita appendice, specificheremo tutte le assunzioni che stanno alla base del 
piano finanziario, come le ipotesi che abbiamo adottato per giustificare il livello delle operazioni e 
il tasso di crescita dell'attività, i periodi di incasso e di pagamento, il bilancio di cassa minimo, il 
costo dei beni, ecc 



Un business plan da presentare a una finanziaria deve contenere: 

¶ Descrizione sommaria del progetto d'investimento ed illustrazione del tipo di impresa che si intende creare. 

¶ Presentazione dell'imprenditore e del management (esperienze pregresse e ruoli nella nuova iniziativa). 

¶ Indicazioni sul mercato, sulle caratteristiche della concorrenza e su fattori critici (punti di forza e punti di 

debolezza rispetto al mercato). Obiettivi di vendita ed organizzazione commerciale. 

¶ Un piano di marketing, una matrice strategica di posizionamento, un'analisi su redemption della campagna 

pubblicitaria: anche il miglior prodotto del mondo potrebbe fallire se non se ne comunica l'esistenza. 

¶ Descrizione della fattibilità tecnica del progetto relativamente al processo produttivo, alla necessità di 

investimenti in impianti, alla disponibilità di manodopera e di servizi quali trasporti, energie, telecomunicazioni, 

ecc… 

¶ Piano di fattibilità economico - finanziaria quinquennale o triennale a seconda di quanto si vuole approfondire 

l'analisi; indicazione del fabbisogno finanziario complessivo (per investimenti tecnici, immateriali e per capitale 

circolante) e delle relative coperture. 

¶ Informazioni sulla redditività attesa dell'investimento e sui fattori di rischio che possono influenzarla 

negativamente, partendo da ipotesi realistiche e prudenziali. 

¶ Indicazione degli investitori coinvolti e la proposta di partecipazione richiesta alla Finanziaria. 

¶ Sintetica valutazione dell'impatto ambientale del progetto. 

Piano temporale di sviluppo delle attività. 


